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Alinhamento com a Planejamento Anual
A  necessidade  objeto  do  presente  estudo  possui  previsao  no  plano  de  contrata¢6es  anual  da
organizacao.

Equipe de Planejamento
DIVINA  LEIDE  PEREIRA  BRITO

ANABRIGIDA  CORREIA

Problema Resumido
A Prefeitura Municipal de lmperatriz, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

(SEDES), enfrenta atualmente a carencia de espacos fisicos adequados para o desempenho de suas
atividades administrativas, o que compromete a organiza€ao interna,  a eficiencia operacional e a

qualidade dos servi¢os prestados a populac5o.
Tal    insuficiencia    estrutural    impacta    diretamente    a    gest5o    das    demandas    institucionais,
dificultando  o  pleno  funcionamento  dos  setores  administrativos  e  a  adequada  execu¢ao  das
atividades tecnicas e operacionais da Secretaria.

Em atendimento ao inciso I do art.18 da Lei 14.133/2021, o presente jnstrumento caracteriza a primeira

etapa  do  planejamento do processo de contrata¢ao e  busca atender o  interesse  ptlblico envolvido e  buscar a

melhor solu¢ao para atendimento da necessidade aqui descrita.

:`§:.=`±i-`::pe`Taomu~qupe`:``-`....:;-``:``;;;:rfe.S:`;i¥S¥1iS=igiREg:`;:-i;;.::,;:.::;::::`;;;i:j`:`;:::;..::`::`.-`,:-;::`::::i;```.;:;:::;:`:`;::.;f€:::;:```:

A  Prefeitura  Municipal  de  lmperatriz,  por meio da  Secretaria  Municipal  de  Desenvolvimento

Social  (SEDES),  enfrenta atualmente  uma carencia significativa  no que se refere a  infraestrutura fl'sica

destinada ao desempenho de suas atividades administrativas. A inadequa€5o dos espa¢os disponiveis

impacta diretamente a organizacao interna, a eficiencia dos processos de trabalho e a  qualidade dos

servicos publicos prestados a populac5o.

Atualmente,  as  limita¢6es  estruturais  do  espaeo  utilizado  pela  Secretaria  comprometem  a

execucao  das  atividades  administrativas  e  t6cnicas,  dificultando  o  adequado  funcionamento  dos

setores,   a   organizacao  de  fluxos   internos,   a  gest5o   de   documentos  e   processos,   bern   como  o

atendimento ao ptlblico com  a qualidade, privacidade e eficiencia necessarias.
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A  insuficiencia  de  estrutura  fisica  adequada,  aliada  a  possi'vel  sobrecarga  dos  ambientes

existentes, tern ocasionado dificuldades operacionais, aumento no tempo de resposta das demandas

administrativas  e  limitac5es  no  atendimento  as  necessidades  institucionais.  Essa  realidade  impacta

diretamente  a  eficiencia  da  gestao  pt]blica  e  a  execucao  das  poli'ticas  socioassistenciais  no  ambito

municipal.

Dessa  forma,  torna-se   essencial   que  a   administra¢5o   pdblica   reconheca   a   urg6ncia   e   a

relevancia  dessa  necessidade,  uma  vez  que  a  disponibilizac5o  de  urn  ambiente  apropriado  para  o

funcionamento  da  SEDES  est5  diretamente vinculada  ao  interesse  pdblico  e  a  melhoria  da  presta¢5o

dos servicos a populac5o.

0 fortalecimento da estrutura administrativa da Secretaria contribuira significativamente para

o  aprimoramento  da  gest5o,  a  otimiza¢ao  dos  processos  internos  e  a  melhoria  da  qualidade  dos

servi¢os ofertados, refletindo positivamente no desenvolvimento social do Municfpio de lmperatriz.

Assim,  mostra-se  imprescindivel  a  ado¢ao  de  medidas  que  visem  sanar  a  atual  carencia

estrutural,    assegurando    condic6es    adequadas    para    o    pleno    funcionamento    das    atividades

administrativas  da  SEDES,  em  observancia  aos  principios  da  eficiencia,  continuidade  e  qualidade  do

servico pdblico, bern como ao compromisso da administra¢5o com o bern-estar coletivo.

A  Prefeitura  Municipal  de  lmperatriz,  por meio da Secretaria  Municipal  de  Desenvolvimento

Social  (SEDES),  reconheceu  a  necessidade  de  aprimoramento  da  infraestrutura  fi'sica  destinada  ao

funcionamento   de   suas   atividades   administrativas.   A   insuficiencia   de   espa¢os   adequados   tern

impactado diretamente a organizacao interna, a eficiencia dos processos de trabalho e a qualidade dos

servicos prestados a popula¢ao.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a defini¢ao clara e objetiva dos requisitos que a

futura contratacao devera atender, a fim de assegurar condic6es adequadas ao pleno funcionamento

da estrutura administrativa da Secretaria.

Requisites para a solu¢5o contratada:

1.    Espaco fi'sico adequado:

o     Area   mi'nima   de   200   m2,   contemplando   recepc5o,   salas   administrativas,   salas   de

reuni6es, setor de atendimento ao ptlblico, sanit6rios e espa¢os destinados ao suporte

operacional.

2.    Acessibilidade:

o     Atendimento as normas da ABNT NBR 9050, garantindo acesso  integral  a  pessoas com

deficiencia ou mobilidade reduzida.

3.    Infraestrutura basica:
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®                           o     Disponibilidade de abastecimento de agua  potavel, sistema  de esgotamento sanitario,

fornecimento   de   energia   el6trica   com   capacidade   compativel   com   a   demanda   e

adequada iluminacao natural e artificial.

4.    Ambientes climatizados:

o     lnstalac5o  de  sistemas  de  climatizacao  mos  ambientes  de  trabalho  e  atendimento,

assegurando condi¢6es adequadas de conforto t6rmico.

5.    Seguranca:

o     Atendimento  as  normas  de  seguranca,  com  disponibiliza¢5o  de  extintores,  sinaliza¢5o

de emergencia, saidas de evacuacao e,  preferencialmente, sistema de monitoramento

por cameras.
6.    Materiais e acabamentos:

o     Utiliza¢ao de materiais resistentes, de facil manuten¢ao e adequados ao uso contl'nuo,

incluindo pisos antiderrapantes e revestimentos lavaveis.

7.    Ventilaeao:

o     Sistema   de  ventilacao   natural   e/ou   mecanica   que   garanta   adequada   circulae5o   e

renovacao do ar nos ambientes internos.

8.    Infraestrutura tecnol6gica:

o      Disponibilidade  de  rede  16gica  estruturada,  com  acesso  a  internet  de  alta  velocidade

(mfnimo  de  100  Mbps),  bern  como  condi¢6es  para  instala¢ao  de  equipamentos  de
informatica necessarios ao funcionamento administrativo.

9.    Sustentabilidade:

o     Adoeao  de  solus6es  que  promovam  eficiencia  energ6tica  e  uso  racional  de  recursos,

como iluminac5o em  LED e outras pr5ticas sustentaveis.

10. Prazo de disponibilizac5o:

o     O im6vel devera estarapto para uso em prazo maximo de at6120 dias, contadosa partir

da formalizasao da contrata¢5o, atendendo a todos os requisitos estabelecidos.

Os requisitos acima descritos sao essenciais para garantir que a  solu¢5o contratada atenda de forma

eficiente as necessidades administrativas da SEDES, proporcionando melhores condic6es de trabalho

aos  servidores,  maior organizacao  institucional  e  aprimoramento  na  prestagao  dos  servi¢os  ptiblicos

no Municipio de lmperatriz/MA.
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A  Prefeitura  Municipal  de  lmperatriz,  por meio da  Secretaria  Municipal  de  Desenvolvimento

Social  (SEDES),  identificou  a necessidade de amplia¢5o e adequacao da infraestrutura fl'sica  destinada

ao   funcionamento   de   suas   atividades   administrativas.   Diante   desse   cenario,   apresentam-se   as

seguintes alternativas para suprir a carencia de espa¢o adequado:

1. utilizac5o de pr6dios ptiblicos ociosos
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•          Vantagens:

®                       o          Reducao de custos, uma vez que dispensa despesas com loca¢5o ou aquisicao de im6vel;

o          Possibilidade de aproveitamento de im6veis ja pertencentes ao patrim6nio pdblico;

o           Potencial localizacao estrat6gica, facilitando o acesso institucional e operacional.

•          Desva ntagens :

o          Necessidade de reformas e adequa¢6es estruturais, podendo gerar custos adicionais e

prazos de execucao;
o           Possi'vel inadequac5o as necessidades especi'ficas da estrutura administrativa da SEDES;

o           Dependencia de tramites administrativos para cess5o e regulariza¢5o do uso do im6vel.

2. Loca§5o de im6vel para fins administrativos
•          Vantagens:

o          Maiorflexibilidade na escolha de im6vel compatl'vel com as necessidades

da Secretaria;

o          Possibilidade de ocupa¢5o em  prazo mais curto;

o          lm6veis   frequentemente   j5   adaptados   para   uso   administrativo   ou

institucional.

•          Desvantagens:

o          Gera¢5o de despesas contfnuas com pagamento de aluguel;

o          Risco de descontinuidade  em  caso de  encerramento ou  n5o  renova€ao

contratual;

o          Eventuais limitac6es para realiza¢ao de adapta¢6es estruturais conforme

necessidade da SEDES.

3. Constru€ao de sede pr6pria administrativa
•          Vantagens:

o          Estrutura   planejada   de   acordo   com   as   necessidades   especificas   da

Secretaria;

o          Maior autonomia administrativa e adequac5o funcional dos espacos;

o           Valoriza¢ao do patrim6nio pdblico a  longo prazo.

•          Desvantagens:

o           Elevado custo inicial para execu¢5o da obra;

o          Prazo prolongado para conclus5o, n5o atendendo a demanda imediata;

o          Possibilidade      de      atrasos      decorrentes      de      quest6es      t6cnicas,

orcamentarias ou contratuais.

4. Compartilhamento de espa¢o com outros 6rgaos pdblicos
•          Vantagens:

o          0timizacao    do    uso    de    recursos    ptiblicos    e    reduc5o    de    custos

operacionais;

o          lntegrac5o entre setores da administracao pt]blica;

o           Possibilidade de implementac5o em prazo  reduzido.
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•          Desva ntagen s:

o          Limitac5o   de   espaco   e    possivel    comprometimento   da   autonomia

administrativa;

o           Dificuldades na organiza¢ao interna e nos fluxos de trabalho;

o          Risco de inadequacao do ambiente as demandas especificas da SEDES.
'   ANALISE_COMPARATIVA DAS SOLUC6ES

A  utilizacao  de  pr6dios  publicos  ociosos  apresenta-se  coma  alternativa  economicamente

vantajosa, porem pode demandar adaptac6es estruturais significativas.

A`  loca¢ao  de  im6vel  destaca-se  pela  agilidade  na  implementa¢ao  e  pela  possibilidade  de

adequac5o imediata as necessidades administrativas, embora implique custos conti'nuos.

A  construcao  de  sede   pr6pria  constitui   soluc5o  definitiva   e   ideal  sob  o   ponto  de  vista

estrutural, contudo n5o atende a urgencia da demanda e exige elevado investimento inicial.

0  compartilhamento  de  espa¢o  com  outros  6rgaos  ptiblicos  pode  representar  economia  e

integrgcao administrativa, por6m tende a limitara autonomia e a eficiencia operacional da Secretaria.
-  Dessa forma, a escolha da solucao mais adequada deve considerar crit6rios como urgencia da

demanda, viabilidade financeira, adequacao funcional do espaeo e eficiencia administrativa, visando

garantir o pleno funcionamento das atividades da SEDES e a  melhoria da gest5o pLlblica  no Municl'pio
de lmperatriz/MA.

bescrieao
Locagao  de  im6vel  situado  no  bairro  Centro ou em  bairros  adjacentes,  no
municipio  de   lmp`eratriz"A,  para  abrigar  as  instalae6es  da  SEDES.  no
prazo de 32 meses

unidade                 Quart.

0  parcelamento  da  contrata¢5o  consiste  na  realiza¢5o  de  uma  dnica  licitacao,  com  adjudicacao  por

lotes ou itens distintos, conforme as especificidades de cada  parcela da solucao.

A opcao pela loca¢ao de im6vel para atender as demandas administrativas da Secretaria Municipal de

Desenvolvimento  Social  (SEDES)  configura-se  como  solucao  pratica  e  c6lere,  considerando  a  necessidade  de

adequa¢ao imediata da estrutura fisica da Secretaria.
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0 parcelamento da contrata¢ao justifica-se pela possibilidade de segmentacao dos espacos conforme

as func6es administrativas a serem desempenhadas, permitindo que a ocupac5o e a organizacao dos ambientes

ocorram de forma gradual e estrategica,  priorizando os setores com  maior demanda operacional.

Tal  abordagem  contribui  para  a  melhor adequacao  dos  espacos  as  reais  necessidades  da  Secretaria,

reduzindo  riscos  de  superdimensionamento  ou  subutiliza¢5o  da  estrutura  fisica,  al6m  de  possibilitar  major

flexibilidade  na gestao administrativa.

Adicionalmente, o  parcelamento favorece a otimizac5o da  alocacao  de  recursos financeiros  ao  longo

do   tempo,   evitando   desembolsos   concentrados   e   permitindo   a   administracao   ptlblica   major   controle

orcamentario e financeiro.

Esse modelo tamb6m possibilita a realiza€ao de avalia¢6es peri6dicas quanto a adequa¢ao dos espa¢os

e a eficiencia das atividades desenvolvidas,  permitindo ajustes contratuais conforme a evolucao das demandas

administrativas e  institucionais da SEDES.

Sob o aspecto da eficiencia administrativa, o parcelamento contribui  para  urn melhor planejamento e

gestao dos espacos  locados, assegurando que cada  ambiente atenda de forma  adequada  as fun€6es a  que se
destina.

Dessa  forma,  o  parcelamento  da  contratac5o  revela-se  medida  alinhada  aos  principios  da  eficiencia,

economicidade  e  interesse  pdblico,  promovendo  o  uso  racional  dos  recursos  pdblicos  e  garantindo  maior

flexibilidade    e    efetividade    na    organiza¢5o    da    estrutura    administrativa    da    Secretaria    Municipal    de

Desenvolvimento Social no  Municipio de lmperatriz/MA.
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A escolha da solu¢ao para suprir a carencia de espacos fl'sicos adequados ao funcionamento

administrativo da Secretaria  Municipal de Desenvolvimento Social (SEDES) do Municl'pio de lmperatriz

visa proporcionar resultados relevantes sob os aspectos da economicidade, eficiencia administrativa e

otimiza¢5o dos recursos pdblicos disponi'veis.

A   proposta   consiste   na   loca¢5o   ou   adapta¢5o   de   im6vel   que   atenda   as   necessidades

operacionais  da  Secretaria,  permitindo  o  adequado  desenvolvimento  das  atividades  administrativas,

t6cnicas e de atendimento ao pdblico, em consonancia com os princfpios da eficiencia e do interesse

pdblico.

No  que  se  refere  a  economicidade,  a  solucao  adotada  apresenta  melhor  rela¢5o  custo-

benefi'cio ao evitar os elevados custos e o longo prazo associados a constru¢5o de novas instalac6es. A

opcao  pela  locac5o  de  im6vel  existente  ou  pela  adequa¢ao  de  espa€o j5  disponivel  possibilita  uma

implementacao   mais   c6lere   e   menos   onerosa,   concentrando   os   investimentos   nas   adaptac6es

necess5rias ao pleno funcionamento da estrutura administrativa.

Tal medida reduz despesas com obras de grande porte, aquisicao de materiais e contratacao

de   mao  de  obra,   permitindo  que  os   recursos  financeiros  sejam   direcionados   para   outras   areas

estrat6gicas da Secretaria, como a qualificac5o dos servidores, modernizac5o administrativa e melhoria

dos servi¢os prestados a populacao.
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No  tocante  ao  aproveitamento  dos  recursos  humanos,  a  disponibilizacao  de  espaco  fl'sico

adequado  possibilita  melhor organiza¢5o dos setores administrativos,  favorecendo  a  integracao das

equipes, a otimizacao dos fluxos de trabalho e o aumento da produtividade. Ambientes estruturados

contribuem   diretamente   para   a   eficiencia   operacional,   reduzindo   retrabalhos,   deslocamentos

desnecess5rios e tempo de resposta as demandas institucionais.

Ademais, a adequada estruturacao do ambiente administrativo favorece a gestao dos recursos

materiais, permitjndo melhor controle patrimonial, organizacao de documentos e processos, al6m de

facilitar a logl'stica interna e o gerenciamento de insumos, evitando desperdi'cios e promovendo o uso

racional dos recursos ptlblicos.

Dessa  forma,  a  solucao  proposta  n5o  apenas  atende  a  necessidade  imediata  da  Secretaria

Municipal   de   Desenvolvimento   Social,   mas   tamb6m   fortalece   a   eficiencia   da   gestao   pdblica,

assegurando  melhor utiliza¢5o  dos  recursos disponiveis  e  contribuindo  para  a  melhoria  conti'nua  dos

servicos ofertados a populac5o do Munici'pio de lmperatriz/MA.

Para  garantir a  efetivagao  da  locagao  do  im6vel  destinado  ao  funcionamento  das  atividades
administrativas da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SEDES),  recomenda-se a
adogao das seguintes providencias:

1.    Realizacao   do  vistoria  t6cnica   detalhada   no   im6vel,   assegurando   que   as   condig6es
estruturais,    de    acessibilidade,    seguranca    e    salubridade    estejam    adequadas    ao    uso
administrativo,  bern como identificando eventuais adequae6es necessarias;

2.    Formalizaeao da contratagao em conformidade com a legjsla§ao vigente,  especialmente
com as disposig6es da  Lei  n° 14.133/2021,  garantindo a legalidade,  transpatencia e eficiencia
do processo;

3.    Elaboragao  de  jnstrumento  contratual  com  o  locador,  estabelecendo  de  forma  clara  os
direitos, deveres, responsabilidades, prazos e condie6es para uso, manutengao e conservagao
do im6vel durante o periodo de locagao;

4.    Planejamehto  ®  execugao  de  ev®ntuais  adequa§6es  fisicas,  conforme  identificadas  na
vistoria t6cnica,  assegurando  conformidade com  as  normas t6cnicas  aplicaveis  e  adequacao
as necessidades administrativas da Secretaria;

5.   Implemenfa§ao  de  mocanismos  de  monitoramento  e  fiscalizagao  contratual,  visando
assegurar o cumprimento das obrigae6es pactuadas,  a adequada conservagao do im6vel e a
regularidade da execueao contratual;

6.   Organiza9ao interna dos setores administratjvos, de forma a otimizar a ocupacao do espaeo
fisico,  promover a integraeao das equipes e melhorar os fluxos de trabalho;

7.   Avaliacao peri6dica da adequacao do im6vel as necessidades institucionais, com vistas
ao aprimoramento continua da estrutura administrativa e ao planejamento de solug6es futuras
mais permanentes, como aquisigao ou construgao de sede pr6pria.

CONCLUSAO
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Com   a  adogao  dessas   providencias,   a   Prefeitura   Municipal   de   lmperatriz   e
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assegurar   melhores   condie6es   para   o   funcionamento   das   atividades   administrativas   da
SEDES,  promovendo maior eficiencia na gestao publica,  melhoria na organizagao institucional
e aprimoramento da qualidade dos servieos prestados a populagao.

Conclusao
Com  essas  providencias,  a  Prefeitura  Municipal  de  lmperatriz  podera  atender  as  demandas

crescentes da  popula¢5o de forma eficaz e eficiente, contribuindo  para  a  melhoria  na  qualidade dos
servicos prestados pela SEDES.

C..     CONTRATACOES CORRELATAS

Nao ha necessidade de contratae6es correlatas ou interdependentes antes da contratagao da solugao
escolhida.

Nao ha impactos ambientais diretos na presente contrataeao.

®
As   an5lises   iniciais   demonstraram   que   a   contratac5o   da   solu¢ao   aqui   referida   6   viavel   e   tecnicamente

indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contrata¢ao em questao

6 PLENAMENTE VIAVEL.

lmperatriz -MA,  08  DE ABRIL DE  2026.
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