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Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagdes anual da
| Organizacao.

Equipe de Planejamento
DIVINA LEIDE PEREIRA BRITO
ANABRIGIDA CORREIA

Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Imperatriz, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
(SEDES), enfrenta atualmente a caréncia de espacos fisicos adequados para o desempenho de suas
atividades administrativas, o que compromete a organizagdo interna, a eficiéncia operacional e a
qualidade dos servigos prestados a populagio.

Tal insuficiéncia estrutural impacta diretamente a gestdo das demandas institucionais,
dificultando o pleno funcionamento dos setores administrativos e a adequada execugdo das
. atividades técnicas e operacionais da Secretaria.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
~ etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
- melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Imperatriz, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social (SEDES), enfrenta atualmente uma caréncia significativa no que se refere a infraestrutura fisica
destinada ao desempenho de suas atividades administrativas. A inadequacdo dos espacos disponiveis
impacta diretamente a organizagdo interna, a eficiéncia dos processos de trabalho e a qualidade dos

servigos publicos prestados a populagado.

Atualmente, as limitacdes estruturais do espaco utilizado pela Secretaria comprometem a
execu¢do das atividades administrativas e técnicas, dificultando o adequado funcionamento dos
setores, a organizacdo de fluxos internos, a gestdo de documentos e processos, bem como o
atendimento ao publico com a qualidade, privacidade e eficiéncia necessarias.
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A insuficiéncia de estrutura fisica adequada, aliada a possivel sobrecarga dos ambientes
existentes, tem ocasionado dificuldades operacionais, aumento no tempo de resposta das demandas
administrativas e limitagdes no atendimento as necessidades institucionais. Essa realidade impacta
diretamente a eficiéncia da gestdo publica e a execucgio das politicas socioassistenciais no ambito
municipal.

Dessa forma, torna-se essencial que a administracio publica reconhega a urgéncia e a
relevancia dessa necessidade, uma vez que a disponibilizagio de um ambiente apropriado para o
funcionamento da SEDES esté diretamente vinculada ao interesse publico e & melhoria da prestacio
dos servigos a populagdo.

O fortalecimento da estrutura administrativa da Secretaria contribuira significativamente para
o aprimoramento da gestdo, a otimizagdo dos processos internos e a melhoria da qualidade dos
servigos ofertados, refletindo positivamente no desenvolvimento social do Municipio de Imperatriz.

Assim, mostra-se imprescindivel a adogdo de medidas que visem sanar a atual caréncia
estrutural, assegurando condi¢des adequadas para o pleno funcionamento das atividades
administrativas da SEDES, em observancia aos principios da eficiéncia, continuidade e qualidade do
servigo publico, bem como ao compromisso da administragdo com o bem-estar coletivo.

A Prefeitura Municipal de Imperatriz, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social (SEDES), reconheceu a necessidade de aprimoramento da infraestrutura fisica destinada ao
funcionamento de suas atividades administrativas. A insuficiéncia de espagos adequados tem
impactado diretamente a organizagdo interna, a eficiéncia dos processos de trabalho e a qualidade dos
servigos prestados a populagdo.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a definigdo clara e objetiva dos requisitos que a
futura contratagao devera atender, a fim de assegurar condi¢cdes adequadas ao pleno funcionamento
da estrutura administrativa da Secretaria.

Requisitos para a solugdo contratada:

1. Espaco fisico adequado:

o Area minima de 200 m? contemplando recepgdo, salas administrativas, salas de
reunides, setor de atendimento ao publico, sanitarios e espagos destinados ao suporte
operacional.

2. Acessibilidade:

o Atendimento as normas da ABNT NBR 9050, garantindo acesso integral a pessoas com

deficiéncia ou mobilidade reduzida.
3. Infraestrutura basica:
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o Disponibilidade de abastecimento de agua potavel, sistema de esgotamento sanitario,
fornecimento de energia elétrica com capacidade compativel com a demanda e
adequada iluminacdo natural e artificial.

4. Ambientes climatizados:

o Instalagdo de sistemas de climatizagdo nos ambientes de trabalho e atendimento,

assegurando condi¢des adequadas de conforto térmico.
5. Seguranga:

o Atendimento as normas de seguranga, com disponibilizagdo de extintores, sinalizacdo
de emergéncia, saidas de evacuacdo e, preferencialmente, sistema de monitoramento
por cameras.

6. Materiais e acabamentos:

o Utilizagao de materiais resistentes, de facil manutencio e adequados ao uso continuo,

incluindo pisos antiderrapantes e revestimentos lavaveis.
7. Ventilagdo:

o Sistema de ventilagdo natural e/ou mecanica que garanta adequada circulacio e

renovagado do ar nos ambientes internos.
8. Infraestrutura tecnoldgica:

o Disponibilidade de rede légica estruturada, com acesso a internet de alta velocidade
(minimo de 100 Mbps), bem como condigdes para instalacdo de equipamentos de
informatica necessarios ao funcionamento administrativo.

9. Sustentabilidade:
o Adogao de solugdes que promovam eficiéncia energética e uso racional de recursos,
como iluminagdo em LED e outras praticas sustentaveis.
10. Prazo de disponibilizacao:
™ o Oimovel devera estar apto para uso em prazo maximo de até 120 dias, contados a partir
da formalizagdo da contratagdo, atendendo a todos os requisitos estabelecidos.
Os requisitos acima descritos sdo essenciais para garantir que a solugdo contratada atenda de forma
eficiente as necessidades administrativas da SEDES, proporcionando melhores condi¢des de trabalho
aos servidores, maior organizacdo institucional e aprimoramento na prestagdo dos servigos publicos
no Municipio de Imperatriz/MA.

A Prefeitura Municipal de Imperatriz, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social (SEDES), identificou a necessidade de ampliag3o e adequagao da infraestrutura fisica destinada
ao funcionamento de suas atividades administrativas. Diante desse cenario, apresentam-se as

seguintes alternativas para suprir a caréncia de espago adequado:
1. Utilizacdo de prédios publicos ociosos
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. Vantagens:

o Redugdo de custos, uma vez que dispensa despesas com locacdo ou aquisicdo de imovel;
o Possibilidade de aproveitamento de imdveis ja pertencentes ao patriménio publico;

o Potencial localizagdo estratégica, facilitando o acesso institucional e operacional.

. Desvantagens:

o Necessidade de reformas e adequacgdes estruturais, podendo gerar custos adicionais e
prazos de execugdo;

o Possivel inadequagdo as necessidades especificas da estrutura administrativa da SEDES;
o Dependéncia de tramites administrativos para cessao e regularizacdo do uso do imovel.
2. Locagdo de imdvel para fins administrativos
. Vantagens:
o o Maior flexibilidade na escolha de imével compativel com as necessidades
da Secretaria;
o Possibilidade de ocupagdo em prazo mais curto;
o Iméveis frequentemente ja adaptados para uso administrativo ou
institucional.
. Desvantagens:
o Geracao de despesas continuas com pagamento de aluguel;
) Risco de descontinuidade em caso de encerramento ou ndo renovagao
contratual;
o Eventuais limitaces para realizagdo de adaptagdes estruturais conforme
necessidade da SEDES.
3. Construgdo de sede propria administrativa
. Vantagens:
~

o Estrutura planejada de acordo com as necessidades especificas da
Secretaria;

o Maior autonomia administrativa e adequacgao funcional dos espacos;
o Valorizagcdo do patrimdnio publico a longo prazo.
. Desvantagens:
o Elevado custo inicial para execug¢do da obra;
o Prazo prolongado para conclusao, ndao atendendo a demanda imediata;

o Possibilidade de atrasos decorrentes de questdes técnicas,
or¢camentdrias ou contratuais.
4. Compartilhamento de espaco com outros érgaos publicos

. Vantagens:
o Otimizacdo do uso de recursos publicos e redugdo de custos
operacionais;
o Integracdo entre setores da administragao publica;
) Possibilidade de implementagido em prazo reduzido.
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. Desvantagens:
o Limitacdo de espago e possivel comprometimento da autonomia
administrativa;
. o Dificuldades na organizagao interna e nos fluxos de trabalho;
o Risco de inadequagdo do ambiente as demandas especificas da SEDES.
.~ ANALISE COMPARATIVA DAS SOLUGOES
A utilizagao de prédios publicos ociosos apresenta-se como alternativa economicamente
vantajosa, porém pode demandar adaptagdes estruturais significativas.
A locagdo de imoével destaca-se pela agilidade na implementacdo e pela possibilidade de
adequacao imediata as necessidades administrativas, embora implique custos continuos.
A construgdo de sede propria constitui solugdo definitiva e ideal sob o ponto de vista
. estrutural, contudo ndo atende a urgéncia da demanda e exige elevado investimento inicial.
O compartilhamento de espago com outros 6rgios publicos pode representar economia e
integragdo administrativa, porém tende a limitar a autonomia e a eficiéncia operacional da Secretaria.
Dessa forma, a escolha da solugdo mais adequada deve considerar critérios como urgéncia da
demanda, viabilidade financeira, adequag&o funcional do espaco e eficiéncia administrativa, visando
garantir o pleno funcionamento das atividades da SEDES e a melhoria da gestdo publica no Municipio
- de Imperatriz/MA.

Item Descrigdo Unidade Quant.
Locagéo de imovel situado no bairro Centro ou em bairros adjacentes, no
1 municipio de Imperatriz/MA, para abrigar as instalagdes da SEDES, no UND 1

prazo de 32 meses

O parcelamento da contratagdo consiste na realizagdo de uma Unica licitagdo, com adjudicacdo por

lotes ou itens distintos, conforme as especificidades de cada parcela da solugdo.

A opcéo pela locagdo de imovel para atender as demandas administrativas da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social (SEDES) configura-se como solugdo pratica e célere, considerando a necessidade de
adequacdo imediata da estrutura fisica da Secretaria.
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O parcelamento da contratagdo justifica-se pela possibilidade de segmentacio dos espagos co;iforme
as fungdes administrativas a serem desempenhadas, permitindo que a ocupagio e a organizagdo dos ambientes
ocorram de forma gradual e estratégica, priorizando os setores com maior demanda operacional.

Tal abordagem contribui para a melhor adequagdo dos espacos as reais necessidades da Secretaria,
reduzindo riscos de superdimensionamento ou subutilizagdo da estrutura fisica, além de possibilitar maior
flexibilidade na gestdo administrativa.

Adicionalmente, o parcelamento favorece a otimizagdo da alocagdo de recursos financeiros ao longo
do tempo, evitando desembolsos concentrados e permitindo a administragio publica maior controle
orgamentario e financeiro.

Esse modelo também possibilita a realizagdo de avaliagdes periddicas quanto a adequacio dos espacos
e a eficiéncia das atividades desenvolvidas, permitindo ajustes contratuais conforme a evolugdo das demandas
administrativas e institucionais da SEDES.

Sob o aspecto da eficiéncia administrativa, o parcelamento contribui para um melhor planejamento e
gestdo dos espacos locados, assegurando que cada ambiente atenda de forma adequada as funcdes a que se
destina.

Dessa forma, o parcelamento da contratagdo revela-se medida alinhada aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico, promovendo o uso racional dos recursos publicos e garantindo maior
flexibilidade e efetividade na organizacdo da estrutura administrativa da Secretaria Municipal de

Desenvolvimento Social no Municipio de Imperatriz/MA.

A escolha da solugdo para suprir a caréncia de espacos fisicos adequados ao funcionamento

administrativo da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SEDES) do Municipio de Imperatriz
@™ visa proporcionar resultados relevantes sob os aspectos da economicidade, eficiéncia administrativa e
otimizacao dos recursos publicos disponiveis.

A proposta consiste na locagdo ou adaptacdo de imovel que atenda as necessidades
operacionais da Secretaria, permitindo o adequado desenvolvimento das atividades administrativas,
técnicas e de atendimento ao publico, em consonancia com os principios da eficiéncia e do interesse
publico.

No que se refere a economicidade, a solugdo adotada apresenta melhor relagdo custo-
beneficio ao evitar os elevados custos e o longo prazo associados a construcao de novas instalagdes. A
opcao pela locagdo de imovel existente ou pela adequagdo de espago ja disponivel possibilita uma
implementagdo mais célere e menos onerosa, concentrando os investimentos nas adaptagdes
necessarias ao pleno funcionamento da estrutura administrativa.

Tal medida reduz despesas com obras de grande porte, aquisicdo de materiais e contratagao
de m3o de obra, permitindo que os recursos financeiros sejam direcionados para outras areas
estratégicas da Secretaria, como a qualificacdo dos servidores, modernizagdo administrativa e melhoria
dos servigos prestados a populagao.
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No tocante ao aproveitamento dos recursos humanos, a disponibilizagdo de espago fisico
adequado possibilita melhor organizagdo dos setores administrativos, favorecendo a integracdo das
equipes, a otimizagdo dos fluxos de trabalho e o aumento da produtividade. Ambientes estruturados
contribuem diretamente para a eficiéncia operacional, reduzindo retrabalhos, deslocamentos
desnecessarios e tempo de resposta as demandas institucionais.

Ademais, a adequada estruturagdo do ambiente administrativo favorece a gestio dos recursos
materiais, permitindo melhor controle patrimonial, organizagio de documentos e processos, além de
facilitar a logistica interna e o gerenciamento de insumos, evitando desperdicios e promovendo o uso
racional dos recursos publicos.

Dessa forma, a solugdo proposta ndo apenas atende a necessidade imediata da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social, mas também fortalece a eficiéncia da gestdo publica,
assegurando melhor utilizagdo dos recursos disponiveis e contribuindo para a melhoria continua dos
servicos ofertados a populagdo do Municipio de Imperatriz/MA.

Para garantir a efetivacdo da locacdo do imével destinado ao funcionamento das atividades
administrativas da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SEDES), recomenda-se a
adocgao das seguintes providéncias:

1. Realizacdo de vistoria técnica detalhada no imoével, assegurando que as condigdes
estruturais, de acessibilidade, seguranca e salubridade estejam adequadas ao uso
administrativo, bem como identificando eventuais adequagdes necessarias;

2. Formalizacao da contratacao em conformidade com a legislagao vigente, especialmente
com as disposi¢cdes da Lei n® 14.133/2021, garantindo a legalidade, transparéncia e eficiéncia
do processo;

3. Elaboragao de instrumento contratual com o locador, estabelecendo de forma clara os
direitos, deveres, responsabilidades, prazos e condi¢cdes para uso, manutencao e conservacao
do imovel durante o periodo de locagéo;

4. Planejamento e execucdao de eventuais adequacodes fisicas, conforme identificadas na
vistoria técnica, assegurando conformidade com as normas técnicas aplicaveis e adequacao
as necessidades administrativas da Secretaria;

5. Implementacao de mecanismos de monitoramento e fiscalizacao contratual, visando
assegurar o cumprimento das obrigagdes pactuadas, a adequada conservagéao do imoével e a
regularidade da execugdo contratual;

6. Organizacao interna dos setores administrativos, de forma a otimizar a ocupacéao do espaco
fisico, promover a integragdo das equipes e melhorar os fluxos de trabalho;

7. Avaliagao periodica da adequac¢do do imovel as necessidades institucionais, com vistas
ao aprimoramento continuo da estrutura administrativa e ao planejamento de solugbes futuras
mais permanentes, como aquisicdo ou construcdo de sede prépria.

CONCLUSAO
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Com a adogdo dessas providéncias, a Prefeitura Municipal de Imperatriz e apta-
assegurar melhores condicdes para o funcionamento das atividades administrativas da
SEDES, promovendo maior eficiéncia na gestdo publica, melhoria na organizacgéo institucional
e aprimoramento da qualidade dos servigos prestados a populagéo.

Conclusao

Com essas providéncias, a Prefeitura Municipal de Imperatriz podera atender as demandas
crescentes da populagdo de forma eficaz e eficiente, contribuindo para a melhoria na qualidade dos
servigcos prestados pela SEDES.

N&o ha necessidade de contratacdes correlatas ou interdependentes antes da contratagdo da solugéo
escolhida.

Nao ha impactos ambientais diretos na presente contratacao.

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente

. indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contrata¢do em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Imperatriz - MA, 08 DE ABRIL DE 2026.

y  Chur

DIVINA LEIDE PEREIRA BRITO
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